
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ��_��sŽůƵŵĞ�ϯϲ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ�_��Ɖ͘�ϭ 

�ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ�EĞǁƐ 
  
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞĂŵ͊� 
DĂƩ͊ 
DĂƩ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽǀĞƌ�ǁŚŝůĞ��ůǇƐƐĂ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�
ůĞĂǀĞ͊�,ĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�Śŝ͊�
&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŽŶ�ďǇ͊ 
/ŶƚĞƌŶ��ĂŶŝ͊ 
tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ��ĂŶŝ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ŵŝĚ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�
^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�tĞůůŶĞƐƐ�tĞĚŶĞƐͲ
ĚĂǇƐ͕�'ƌŝĞĨͬ>ŽƐƐ͕��ŶǆŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ĞůĨ-
�ƐƚĞĞŵ͊�^ŚĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ƐĂǇ�Śŝ͊ 
EĞǁ�'ƌŽƵƉƐ�^ƚĂƌƟŶŐ�^ŽŽŶ͊ 
'ƌŝĞĨͬ>ŽƐƐ͊ 
�ĂŶŝ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ŐƌŝĞĨͬůŽƐƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�
ϭϭ͗ϬϬĂŵ͘ 
tĞůůŶĞƐƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͊ 
�ŽŵĞ�ũŽŝŶ��ĂŶŝ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬƉ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĚŝĨĨĞƌͲ
ĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁĞůůŶĞƐƐ͘� 
�ŶǆŝĞƚǇ͊ 
�ĂŶŝ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�>ĂƵƌĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶǆŝĞƚǇ�ŐƌŽƵƉ�
ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͊�^Ž�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�
Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŶǆŝĞƚǇ�ŐƌŽƵƉ͊� 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ�

ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�ŚĂŶĚŵĂĚĞ�ƋƵŝůƚ͊ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�
�ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͊�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƌƵŶ�ĂƐ 

�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŵĂǌŝŶŐ 
�ĚŽŶŽƌƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͊ 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
�ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ŝƚ�ƚŽ͊�^Ž�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�Žƌ�

ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƵƐ͊��WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƵƐ�Ăƚ� 
ϳϲϯ-ϳϴϯ-ϳϰϰϬ͊�tĞ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�Ă�ƚĂǆ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĂƟŶŐ͊��ůƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�

ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ͊ 

�ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�>ĞĞ��ĂƌůƐŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘��sŝƐŝƚ�ƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ůĞĞĐĂƌůƐŽŶĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ͘ 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞĂƟŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�
�ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ͊��ŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ůĞƚƐ�ďĞĂƚ�
ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ďůƵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶ�
ǁŝŶƚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͊�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĂŵĞƐ͕�ŝĐĞ�
ĐƌĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŝǌĞƐ͊�dŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŽ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�
ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�

�ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ͊ 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ��ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͍�EĞǀĞƌ�
ďĞĞŶ�ƚŽ��ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ�Žƌ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĂǁŚŝůĞ�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ�ŝŶ�ůĂƐƚ͍��ŽŵĞ�ŝŶ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚǇ͕�ũƵƐƚ�ƐƚŽƉ�ŝŶ͊�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ��ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ŽīĞƌ͊��ŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�

ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͊ 
�ŽŵĞ�dĂůŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ZŝƐĞ� 

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͊��ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ũŽď�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯƚŚ�Ăƚ�

ϭƉŵ͊ 
^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�KƵƌ�KīƐŝƚĞ� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ͗� 
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ďŽǁůŝŶŐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞƐ͕�
&ĞĞĚ�DǇ�^ƚĂƌǀŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͕�^ŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŝŶƚĞƌ�ĂĐƟǀŝͲ
ƚǇ͊�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƋƵŝĐŬ�ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͊�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�

ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ͊ 
 
 

KWWSV���KLSV�KHDUVWDSSV�FRP�KPJ-SURG�V��DPD]RQDZV�FRP�
LPDJHV�LQVSLUDWLRQDO-TXRWHV-F-V-OHZLV-�����������SQJ"
FURS �[Z��[K�FHQWHU�WRS	UHVL]H ���� 



 
KWWSV���FDUOH\VFKZHHW�FRP�HPRWLRQDO-VHOI-FDUH�� 

 
&ULVLV�3KRQH�1XPEHUV� 

,I�\RX�DUH�H[SHULHQFLQJ�D�PHQWDO�KHDOWK� 
FULVLV�DQG�OLYH�LQ�$QRND�&RXQW\�SOHDVH� 
FRQWDFW�$QRND�&RXQW\�&ULVLV�/LQH�� 
���-���-�����RU�WH[W�01�WR�������� 
,I�\RX�DUH�H[SHULHQFLQJ�D�PHQWDO�KHDOWK� 
FULVLV�DQG�OLYH�LQ�+HQQHSLQ�&RXQW\�SOHDVH� 

FRQWDFW�&23(�DW�����-���-����� 
,I�\RX�DUH�H[SHULHQFLQJ�D�PHQWDO�KHDOWK�FUL�
VLV�DQG�OLYH�LQ�,VDQWL�&RXQW\�SOHDVH�FRQWDFW�

WKH�FULVLV�OLQH�DW����-���-����� 

�ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ�'ƌŽƵƉƐ����� 
�ŝůůĞĚ�;dŚĞƌĂƉǇͿ�'ƌŽƵƉƐ 
 

^ǇŵƉƚŽŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬtZ�W� 
tĞůůŶĞƐƐ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͘�tZ�W�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�<ĞǇ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŽƉĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ƐĞůĨ-ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�ϭϱ�ǁĞĞŬ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘��ŝůůĂďůĞ͘�
&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂŶĚ��W^^ 
 

0LQGIXOQHVV�� 
$�JURXS�IRFXVLQJ�RQ�PHGLWDWLRQ�DQG�PLQGIXOQHVV�DFWLYLWLHV��
:RUNERRN�IRU�JURXS��FRVW���������6FKRODUVKLSV�DYDLODEOH��
:LOO�VWDUW�LQ�-DQXDU\�DQG�PHHW�RQ�7KXUVGD\V�IURP������D-
�����S� 
 

^ǇŵƉƚŽŵ�DŐŵƚ�hƐŝŶŐ�DƵƐŝĐ�dŚĞƌĂƉĞƵƟĐĂůůǇ 
dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘��ŝůůĂďůĞ͘�
dŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ͘�tŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐͲ
ĚĂǇƐ�ϭ͗ϰϱƉ-ϯ͗ϬϬƉ͊ 
 

��d�^ŬŝůůƐ�/ŶĨŽƌŵĞĚ�'ƌŽƵƉ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďŝůůĂďůĞ�ŐƌŽƵƉ͘�tŝůů�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�Ϯϰ�ǁĞĞŬƐ͘�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ��
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĞŵŽƟŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ŝŶƚĞƌƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͘�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ͘ 
�ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�dŚĞƌĂƉǇ�'ƌŽƵƉ 
dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�
ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͘�^ƚĂƌƟŶŐ��ĞĐ͘�ϲƚŚ͕�&ƌŝĚĂǇ͛Ɛ�Ăƚ�
ϭϮ͗ϯϬƉ-Ϯ͗ϯϬƉ͊ 
 

^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉƐ�;&Z��Ϳ 
 

tƌŝƟŶŐ��ŝƌĐůĞ� 
KŶ�dƵĞƐĚĂǇ͛Ɛ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬ-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ͘���Ŷ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�
ĐŽǀĞƌƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐŽŶͲ
ƚĞƐƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�DĞŵďĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ͘�� 
'ƌĂƟƚƵĚĞ�:ŽƵƌŶĂůŝŶŐ 
dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�
ůŝĨĞ͘�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�Ϯ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ͘�^ƚĂī�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�>ĂƵƌĂ͘� 
tŽŵĞŶ͛Ɛ�^ĞůĨ-�ƐƚĞĞŵ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǇŽƵƌ�
ƐŬŝůůƐ͕�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�^ƚĂī�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�<ĂŝƚůǇŶ͘ 

�ŶǆŝĞƚǇͬ^ŽĐŝĂů�WŚŽďŝĂ 
dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ��ŽŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐĂůŵ�ǇŽƵƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶǆŝĞƚǇ͘�DĞĞƚƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ�
ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�>ĂƵƌĂ͘�EĞǁ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
�ŶǆŝĞƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͛Ɛ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ůĞĚ�ďǇ�/ŶƚĞƌŶ��ĂŶŝ͊ 

ZŽůĞ�WůĂǇ�'ƌŽƵƉ 
dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ�ŐĂŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƚĂƌĮŶĚĞƌ͘�
DĞĞƚƐ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬ-Ϯ͗ϯϬ�WD͘�DĞŵďĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ͘ 

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ� 
WĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘�DĞĞƚƐ�dƵĞƐͲ
ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϯϬ-ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ϭϮ͗ϯϬ-ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ͘�^ƚĂī�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�>ĂƵƌĂ͘ 

DĞŶ͛Ɛ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ 
dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�
ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀĞůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐŽŵĞ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ͊�
^ƚĂī�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�<ĂŝƚůǇŶ͘� 
,ŝƐƚŽƌǇ��Ƶī 
�ŽŵĞ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞĞƌƐ͊�DĞŵͲ
ďĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͛Ɛ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬĂ-ϭϮ͗ϯϬƉ͊ 
,ĞĂůƚŚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
��ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƚǇůĞƐ͕�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊�DĞĞƚƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͛Ɛ�Ăƚ�
ϭϬ͗ϬϬĂŵ͘�^ƚĂī�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�>ŝƐĂ͘ 
'ƌŝĞĨͬ>ŽƐƐ�'ƌŽƵƉ 
��ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĚ�ďǇ�/ŶƚĞƌŶ��ĂŶŝ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ͘�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�
ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͛Ɛ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬƉ͊ 
tĞůůŶĞƐƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͛Ɛ 
��ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁĞůůͲ
ŶĞƐƐ͊�>ĞĚ�ďǇ�/ŶƚĞƌŶ��ĂŶŝ͊ 
�ƌƚ�ϭϬϭ� 
/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�Ăƌƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͍��ŽŵĞ�ƚŽ�
�ƌƚ�ϭϬϭ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͛Ɛ�Ăƚ�ϭϭ�ǁŝƚŚ�>ĂƵƌĂ͊ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ ��_��sŽůƵŵĞ�ϯϲ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ�_��Ɖ͘�Ϯ 

 

�
ƌŽƉ-ŝŶ͗ 

�ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ
��^W 

ϳϵϮϬ�h
ŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞ͘�E

͘�͕͘�&ƌŝĚůĞǇ�ϱϱϰϯϮ 
^ƚĂī�WŚŽŶĞ�η͗�ϳϲϯ-ϳϴϯ-ϳϰϰϬ 
�ĐƟǀŝƚǇͬsĂŶ�ZŝĚĞ�WŚŽŶĞ�η͗�ϳϲϯ-ϳϴϯ-ϯϱϳϴ 

�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 
D
ŽŶĚĂǇ 

ϵĂŵ
-ϯƉŵ

 

 

  
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

 

 
ϭ 

 

ϱ 
ϲ 

ϯϭ
ϯϬ 

Ϯϵ 
ϭϭ͗ϬϬ�t

ĞůůŶĞƐƐ�t
ĞĚŶĞƐĚĂǇƐ� 

ϭϮ͗ϬϬ�&ĂũŝƚĂƐ 
���������K

D
�����<�dK

��� 
����

�Z/�
'
�s/�t

�W�Zdz��
d�ϭWD

͊�
W>�z�'

�D
�^��E

�
�,
�
s��

^K
D
��/����Z��D

͊ 

 
Ϯ 

 
ϰ 

ϳ 
ϴ 

ϵ 
ϭϬ 

ϭϭ 

ϭϯ 
ϭϰ 

ϭϱ 
ϭϳ 

Ϯϭ 
ϮϮ 

ϭϲ 

ϯ 

ϭϮ 

ϮϬ 
ϭϵ 

ϭϬ͗ϬϬ��t
Žŵ

ĞŶ͛Ɛ�^ĞůĨ-�ƐƚĞĞŵ
 

ϭϭ͗ϬϬ��t
ĞůůŶĞƐƐ�t

ĞĚŶĞƐĚĂǇƐ 
ϭϮ͗ϬϬ��^ƉĂŐŚĞƫ

��ĂŬĞ 
ϭϮ͗ϯϬ��D

Ğŵ
ďĞƌ�D

ĞĞƟŶŐ 
ϭ͗ϬϬ�����ŶǆŝĞƚǇͬ^ŽĐŝĂů�WŚŽďŝĂ 
Ϯ͗ϬϬ����'

ƌŝĞĨͬ>ŽƐƐ 
 

ϭϴ 

ϴĂŵ
-ϲƉŵ

 
sĂŶ͗ 

dƵĞƐĚĂǇ 
ϵĂŵ

-ϯƉŵ
 

ϴĂŵ
-ϲƉŵ

 

t
ĞĚŶĞƐĚĂǇ 
ϵĂŵ

-ϯƉŵ
 

ϴĂŵ
-ϲƉŵ

 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϵĂŵ

-ϯƉŵ
 

ϴĂŵ
-ϲƉŵ

 

&ƌŝĚĂǇ 
ϵĂŵ

-ϯƉŵ
 

ϴĂŵ
-ϰƉŵ

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ 

 ϭϬ͗ϬϬ��,
ĞĂůƚŚǇ� 

������������ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
ϭϮ͗ϬϬ��ŚŝĐŬĞŶ��ĂĞƐĂƌ� 
 

^ĂůĂĚ 
ϭϮ͗ϯϬ�D

ĞŶƚĂů�,
ĞĂůƚŚ� 

�����������^ƵƉƉŽƌƚ�'
ƌŽƵƉ 

 ϭϬ͗ϬϬ�t
ƌŝƟŶŐ��ŝƌĐůĞ 

ϭϮ͗ϬϬ�^ƚĞǁ
 

ϭϮ͗ϯϬ�D
ĞŶƚĂů�,

ĞĂůƚŚ� 
������������^ƵƉƉŽƌƚ�'

ƌŽƵƉ 
Ϯ͗ϬϬ���'

ƌĂƟƚƵĚĞ�:ŽƵƌŶĂůŝŶŐ 

 ϭϬ͗ϬϬ�D
ĞŶ͛Ɛ�'

ƌŽƵƉ 
ϭϭ͗ϬϬ��^ĂŶĚǁ

ŝĐŚĞƐ 
ϭϭ͗ϯϬ��,

ŝƐƚŽƌǇ��Ƶī 
ϭϭ͗ϰϱ��K

īƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƚǇ͗�� 
��������D

ŽǀŝĞƐ�-�Ψϳ͘ϳϱ͊��������������������������������������� 
ϭ͗ϬϬ����ZŽůĞ�WůĂǇ�'

ƌŽƵƉ 

ϭϬ͗ϬϬ��t
Žŵ

ĞŶ͛Ɛ�^ĞůĨ-�ƐƚĞĞŵ
 

ϭϮ͗ϬϬ��&ƌŝĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ 
ϭ͗ϬϬ�����ŶǆŝĞƚǇͬ^ŽĐŝĂů�WŚŽďŝĂ 

  
  

K
ƉĞŶ� 

�
ƌŽƉ-/Ŷ 

ϭϮ-ϯ�Ɖŵ
 

ϭϮ͗ϬϬ�>ƵŶĐŚ 
ϭ͗ϬϬ��ŝŶŐŽ 

>�d͛^�'
K
�dK

�d,
��D

K
s/�^͊ 

ϭϬ͗ϬϬ�,
ĞĂůƚŚǇ� 

������������ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
ϭϭ͗ϬϬ��ŽŽŬ��ůƵď 
ϭϮ͗ϬϬ�,

Žƚ��
ŽŐƐ 

ϭϮ͗ϯϬ�K
īƐŝƚĞ͗�D

ŽǀŝĞƐ 
ϭϮ͗ϯϬ�D

ĞŶƚĂů�,
ĞĂůƚŚ� 

�����������^ƵƉƉŽƌƚ�'
ƌŽƵƉ 

Ϯϰ 
ϭϬ͗ϬϬ�D

ĞŶ͛Ɛ�'
ƌŽƵƉ 

ϭϭ͗ϬϬ�^ĂŶĚǁ
ŝĐŚĞƐ 

ϭϭ͗ϯϬ�,
ŝƐƚŽƌǇ��Ƶī 

ϭϭ͗ϰϱ�K
īƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƚǇ͗� 

�����t
ŝŶƚĞƌ��ĐƟǀŝƚǇ�ǁ

ŝƚŚ�,
Žƚ�������

 
�ŚŽĐŽůĂƚĞ͊ 

ϭ͗ϬϬ���ZŽůĞ�WůĂǇ�'
ƌŽƵƉ 

ϭϬ͗ϬϬ�D
ĞŶ͛Ɛ�'

ƌŽƵƉ 
ϭϭ͗ϬϬ��ŚŝĐŬĞŶ��ƌĞĂƐƚ 
ϭϭ͗ϯϬ�,

ŝƐƚŽƌǇ��Ƶī 
ϭϭ͗ϰϱ�K

īƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƚǇ͗� 
����������&ĞĞĚ�D

Ǉ�^ƚĂƌǀŝŶŐ� 
�������������������ŚŝůĚƌĞŶ͊ 
ϭ͗ϬϬ���ZŽůĞ�WůĂǇ�'

ƌŽƵƉ 

ϭϬ͗ϬϬ�,
ĞĂůƚŚǇ� 

������������ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
ϭϭ͗ϬϬ��ŽŽŬ��ůƵď 
ϭϮ͗ϬϬ�D

ŽĐŬ��ŚŽǁ
�D

ĞŝŶ 
ϭϮ͗ϯϬ�D

ĞŶƚĂů�,
ĞĂůƚŚ� 

�����������^ƵƉƉŽƌƚ�'
ƌŽƵƉ 

 

D
ŽǀŝĞ�D

ŽŶĚĂǇ͊ 
ϭϭ͗ϬϬ��ƌƚ�ϭϬϭ 
������������

Ğŵ
ŽŶƐƚƌĂƟŽŶ 

ϭϮ͗ϬϬ��ŚŝĐŬĞŶ�WĂƐƚĂ 
 

 ϭϬ͗ϬϬ��D
ĞŶ͛Ɛ�'

ƌŽƵƉ 
ϭϭ͗ϬϬ��dĂĐŽ��Ăƌ 
ϭϭ͗ϯϬ��,

ŝƐƚŽƌǇ��Ƶī 
ϭϭ͗ϰϱ�K

īƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƚǇ͗� 
�����������������^ŚŽƉƉŝŶŐ͊ 
ϭ͗ϬϬ����ZŽůĞ�WůĂǇ�'

ƌŽƵƉ 

dŚĞ�Ăƌƚ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝƐ 
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽƉĞŶ� 

D
ŽŶĚĂǇ�–&ƌŝĚĂǇ͕�� 

ϭϬ͗ϬϬĂŵ
-ϯ͗ϬϬƉŵ

͕�ďƵƚ�
ǁ
ŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�

�ƌƚ�ϭϬϭ�ŽŶ�D
ŽŶĚĂǇƐ͊ 

D
ŽǀŝĞ�D

ŽŶĚĂǇ͊ 
ϭϭ͗ϬϬ���ƌƚ�ϭϬϭ�� 
�������������

Ğŵ
ŽŶƐƚƌĂƟŽŶ 

ϭϮ͗ϬϬ�dĂƚĞƌ�dŽƚ�,
ŽƚĚŝƐŚ 

ϭ͗ϬϬ����ZŝƐĞ��ŵ
ƉůŽǇŵ

ĞŶƚ��������
 

D
ĞĞƟŶŐ͊ 

ϭϬ͗ϬϬ�t
ƌŝƟŶŐ��ŝƌĐůĞ 

ϭϭ͗ϬϬ���ŶǆŝĞƚǇ 
ϭϮ͗ϬϬ�^ůŽƉƉǇ�:ŽĞƐ—

 
��������&ƌŝĚůĞǇ�WŽůŝĐĞ� 
�������ǁ

ŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ͊����������������������������������� 
ϭϮ͗ϯϬ�D

ĞŶƚĂů�,
ĞĂůƚŚ� 

�����������^ƵƉƉŽƌƚ�'
ƌŽƵƉ 

Ϯ͗ϬϬ���'
ƌĂƟƚƵĚĞ�:ŽƵƌŶĂůŝŶŐ 

Ϯϯ 
Ϯϱ 

 

Ϯϲ 
D
ŽǀŝĞ�D

ŽŶĚĂǇ͊ 
ϭϭ͗ϬϬ��ƌƚ�ϭϬϭ� 
������������

Ğŵ
ŽŶƐƚƌĂƟŽŶ 

ϭϮ͗ϬϬ�K
ƌŝĞŶƚĂů��ŚŝĐŬĞŶ�^ĂůĂĚ 

 Ϯϳ 
ϭϬ͗ϬϬ�D

ĞŶ͛Ɛ�'
ƌŽƵƉ 

ϭϭ͗ϬϬ��
ƐŝĂŶ�D

ĞĂů 
ϭϭ͗ϯϬ�,

ŝƐƚŽƌǇ��Ƶī 
ϭϭ͗ϰϱ�K

īƐŝƚĞ��ĐƟǀŝƚǇ͗������
 

�Žǁ
ůŝŶŐ�Ψϰ͊ 

ϭ͗ϬϬ�ZŽůĞ�WůĂǇŝŶŐ�'
ƌŽƵƉ 

     

ϭϬ͗ϬϬ�t
ƌŝƟŶŐ��ŝƌĐůĞ 

ϭϭ͗ϬϬ��ŶǆŝĞƚǇ 
ϭϮ͗ϬϬ�dƵŶĂ�D

ĞůƚƐ 
ϭϮ͗ϯϬ�D

ĞŶƚĂů�,
ĞĂůƚŚ� 

������������^ƵƉƉŽƌƚ�'
ƌŽƵƉ 

Ϯ͗ϬϬ��'
ƌĂƟƚƵĚĞ�:ŽƵƌŶĂůŝŶŐ 

ϭϬ͗ϬϬ�t
Žŵ

ĞŶ͛Ɛ�^ĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ
 

ϭϭ͗ϬϬ�t
ĞůůŶĞƐƐ�t

ĞĚŶĞƐĚĂǇƐ 
ϭϮ͗ϬϬ�^ƚĞǁ

� 
ϭ͗ϬϬ����ŶǆŝĞƚǇͬ^ŽĐŝĂů�WŚŽďŝĂ 
Ϯ͗ϬϬ���'

ƌŝĞĨͬ>ŽƐƐ 

 ϭϬ͗ϬϬ�t
ƌŝƟŶŐ��ŝƌĐůĞ 

ϭϮ͗ϬϬ��ŚŝĐŬĞŶ�ĂůĂ�<ŝŶŐ—
 

������������^ƚ͘�t
ŝůůŝĂŵ

Ɛ�^ĞƌǀŝŶŐ͊� 
ϭϮ͗ϯϬ�D

ĞŶƚĂů�,
ĞĂůƚŚ� 

������������^ƵƉƉŽƌƚ�'
ƌŽƵƉ 

Ϯ͗ϬϬ��'
ƌĂƟƚƵĚĞ�:ŽƵƌŶĂůŝŶŐ 

  ϭϬ͗ϬϬ�t
ƌŝƟŶŐ��ŝƌĐůĞ 

ϭϭ͗ϬϬ��ŶǆŝĞƚǇ 
ϭϮ͗ϬϬ�&ƌŝĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ 
ϭϮ͗ϯϬ�D

ĞŶƚĂů�,
ĞĂůƚŚ� 

������������^ƵƉƉŽƌƚ�'
ƌŽƵƉ 

Ϯ͗ϬϬ���'
ƌĂƟƚƵĚĞ�:ŽƵƌŶĂůŝŶŐ 

�� 
ϭϬ͗ϬϬ�,

ĞĂůƚŚǇ� 
������������ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
ϭϮ͗ϬϬ�'

ŽƵůĂƐŚ 
ϭϮ͗ϯϬ�D

ĞŶƚĂů�,
ĞĂůƚŚ� 

�����������^ƵƉƉŽƌƚ�'
ƌŽƵƉ 

 



DĂŝůŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ͗ 
>ĞĞ��ĂƌůƐŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�Θ�tĞůů-�ĞŝŶŐ 
 

�ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ��^W 
ϳϵϱϰ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞ͘ 
&ƌŝĚůĞǇ͕�DE�ϱϱϰϯϮ 

1RQ-3URILW�2UJ� 
8�6��3RVWDJH 

3$,' 
3HUPLW����� 

$QRND��01������ 

Z�dhZE�^�Zs/���Z�Yh�^d�� 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƵƩĞƌƐƚŽĐŬ͘ĐŽŵͬŝŵĂŐĞ-ǀĞĐƚŽƌͬƐƉƌƵĐĞ-ĨƌŽǌĞŶ-ƚǁŝŐƐ-
ƚĞǆƚ-ũĂŶƵĂƌǇ-ĞƉƐ-ϳϱϱϯϰϮϵϮϲ� 

�ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ��ŽŶĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ 
dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ��ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ͘ 
 
��zĞƐ͊��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ��ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ͘��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 tŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͗��ͺͺͺΨϱ��ͺͺͺΨϭϬ��ͺͺͺΨϭϱ��ͺͺͺΨϮϬ���KƚŚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ�Ψͺͺͺͺ 
 
EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŝů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ͗� 

�ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ��^W�-�>ĞĞ��ĂƌůƐŽŶ��ĞŶƚĞƌ� 
ϳϵϱϰ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ǀĞ͘ 
&ƌŝĚůĞǇ͕ �DE�ϱϱϰϯϮ 

WůĞĂƐĞ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͊ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�_��sŽůƵŵĞ�ϯϲ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ�_��Ɖ͘�ϯ 

tƌŝƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ͗��ƚŚĞů�,͘ 
:KDW�6RUW�RI�3HUVRQ�,�DP 

,W¶V���R¶FORFN�LQ�WKH�PRUQLQJ�DQG�,�QHHG�VRPHRQH�
WR�WDON�WR��,�NQRZ�\RX�DUH�DOZD\V�DURXQG�WR�OLVWHQ�
WR�P\�SUREOHPV��\RX�QHYHU�OHW�PH�GRZQ��+RZ�FDQ�
,�UHSD\�\RX��:KDW�JLIW�FDQ�,�JLYH�WR�WKDQN�\RX�IRU�
WKH�OLIH�,�OLYH"�,�ZDQW�WR�ORRN�LQ�P\�KHDUW�ZLWK�
\RXU�ZRUG�DV�D�PLUURU��WKH�SHUVRQ�,�VHH�PD\�\RX�

KHOS�PH�WR�VHH�FOHDUHU�� 
0\�OLIH�,�KDYH�SURPLVH�LQ�VHUYLFH�WR�\RX��%XW�QRW�
IURP�PHUH�GXW\�ZLOO�ZDQW�WR�GR��:KROH�VRXOHG��
DQG�ZKROH�KHDUWHG��,�ZLOO�VHUYH�\RX�E\�FKRLFH��
0D\�,�EH�RQH�PRUH�ZKR�PDNHV�\RX�UHMRLFH��,�

ZDQW�\RX�WR�KHOS�PH�WR�H[DPLQH��DQG�KHOS�PH�WR�
VHH�ZKDW�VRUW�RI�SHUVRQ�\RX�GHVLUH�PH�WR�EH��

7KRVH�OR\DO�WR�\RX��,�NQRZ�\RX�ZLOO�EH�OR\DO�WR�
WKHP��0D\�,�EH�DPRQJ�WKRVH�ZKR�EULQJ�\RXU�

KHDUW�SOHDVXUH�� 
,�NQRZ�ZH�JHW�GHSUHVVLRQ�DW�WLPHV�EXW�,�KDYH�WR�

ILJKW�WR�JHW�DURXQG�LW��3OHDVH�OHW�PH�EH�DQ�H[DPSOH�
WR�VKRZ�SHRSOH�ZKDW�VRUW�RI�SHUVRQ�,�DP��,�GRQ¶W�
ZDQW�WKLV�OHWWHU�WR�EH�VDG��WKLV�LV�D�KDSS\�SODFH�IRU�

WR�EH��6PLOH��,�ZLOO�HQGXUH�WR�WKH�HQG� 

�ƚŚĞů͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ� 
DĂŵĂ��ƚŚĞů�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ��ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ� 

ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŚĂƐ�ĚĂďďůĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘��ƚŚĞů�ŚĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐ�

Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŚĞƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ� 
ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ǁŚŽ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͘��ƚŚĞů͛Ɛ�ƉŝĞĐĞ�ŝƐ�
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌ�ůĞĚ�tƌŝƟŶŐ�ĐŝƌĐůĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌ�:ŝůů͘�^ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ� 
ĞǆƉƌĞƐƐ�ŚĞƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�
ďĞŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�

ƐŝŵŝůĂƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂůŽŶĞ͘� 
 

�ƌƟƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ͗�DĂƌŝĂ��͘ 
tŝŶƚĞƌ�^ŽƵůƐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DĂƌŝĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ��ƌŝĚŐĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ϲ�
ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ƵƐĞƐ�Ăƌƚ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ƵƐĞ�

ŚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�
Ăƌƚ͘�DĂƌŝĂ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶŝŵĂůƐ�
ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŽƚŚͲ
ĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�Ăƌƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚͲ
ĞƌŶ�ůŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ǁŽůǀĞƐ�ŬŝƐƐŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ƐŶŽǁŝŶŐ͘�dŽ�DĂƌŝĂ͕�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�
ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽůǀĞƐ�ĂƌĞ�

ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 

Ύ�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƌƟƐƚ�Žƌ�ǁƌŝƚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�>ĂƵƌĂ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�
ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�

ĚŝƐƉůĂǇ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͊ 

�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ƉŝĞĐĞ�Žƌ�
ƉŽĞƚƌǇ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽůŽƌ͍�^ƚŽƉ�
ďǇ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ƐƚƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŵ�

ŽƵƚ͊ 


